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1. Szakmai tevékenység

1966-ban sziilettem Fehérgyarmaton, itt végeztem kozépiskolai tanulményaimat is. A Kossuth
Lajos Tudomanyegyetemen 1991-ben szereztem okleveles fizikus diplomat, majd az MTA
Tudoményos Mindsitd Bizottsagdnak Osztondijasaként kezdtem meg doktori tanulmanyaimat
az egyetem Elméleti Fizikai Tanszékén. Doktori 6sztondijasként két évet dolgoztam Parizsban
a Laboratoire de Physique et Mechanique des Millieux Heterogenes (ESPCI) intézetben, majd
1998-ban kandidatusi fokozatot szereztem. Az Alexander von Humboldt alapitvany
posztdoktori 6sztondijaval, majd alkalmazottként 6sszesen 3 évet toltdttem Németorszagban a
Stuttgarti Egyetem Szamitogépes Fizikai Intézetében. 2006-ban habilitaltam a Debreceni
Egyetemen, majd 2010-ben megszereztem az MTA Doktora fokozatot. Végigjarva az egyetemi
ranglétrat 2014-t6] egyetemi tanarként dolgozom az Elméleti Fizikai Tanszéken. 2019-ben az
MTA levelezo tagjava valasztottak.

Kutatomunkam a statisztikus fizika, valamint a szamitogépes fizika és anyagtudomany
teriileteihez kapcsolodik, szlikebb kutatasi teriiletem a torési és fragmentacios jelenségek
statisztikus fizikdja, ami a fizika, az anyagtudomany és a mérnoki tudomanyok hataran 1étrejott
Uj tudomanyteriilet. A kezdetektdl bekapcsolodtam ezekbe az 1) kutatdsokba és tobb
eredménnyel hozzajarultam a szakteriilet fejlodéséhez. Eredményeim elismeréseként 2007-ben
megkaptam az E6tvos Lorand Fizikai Tarsulat Janossy Lajos dijat, 2010-ben az MTA XI.
osztalyanak Fizikai Dijat, majd 2013-ban az Akadémiai Dijat is. A fragmentacios jelenségekrol
2020-ban a PNAS-ben tarsszerzoként megjelent kozleményemet a Science folydirat az év tiz
legérdekesebb tudomanyos eredménye koz¢ valasztotta.

Kutatdsaim finanszirozdsdra az elmult 15 évben szdmos hazai és nemzetkdzi palydzatot
nyertem el. Egy FKFP és harom OTKA palydzat témavezetdje voltam, az EU FP7
programjanak Complexity-Net felhivasan 2011-ben szintén elnyertem egy projektet. A kozel
mult egyetemi TAMOP, FIKP. és TKP projektjeiben kutatocsoport vezetoként vettem részt
Osszesen ~200 milli6 forint koltségveteéssel.

Elnyertem a Magyari Zoltan és a Békésy Gyorgy posztdoktori Osztondijakat, majd két
alkalommal a Bolyai Janos Kutatasi Osztdndijat, amelyet kivalo mindsitéssel zartam.

Szerteagaz6 nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezem, a szakteriiletem nemzetkozi
kozosségének legelismertebb csoportjaival dolgozom egyiitt: Prof. Hans Herrmann (ETH
Ziirich), Prof Nobuyasu Ito (University of Tokyo), Prof. Ilan G. Main (University of Edinburgh),
Prof. Raul C. Hidalgo (University of Navarra). Az egylittmiikodéseimet a TET és az MTA tobb
projekttel tamogatta.

Tudomanyos eredményeimet 117 referalt kozleményben jelentettem meg, koziilik egyet a
tekintélyes PNAS, kilencet a Physical Review Letters, harmat a Scientific Reports folyodiratban.
Publikacioimra tobb, mint 2500 fiiggetlen hivatkozast kaptam. Eredményeimrél tobb
alkalommal szdmoltak be ismeretterjeszto televizios- és radidmiisorok itthon és kiilfoldon.

Kutatasi projektjeimhez kapcsolodoan rendszeresen vezetek diplomamunka, tudomanyos
diakkdri és doktori témakat. Eddig 7 didkom nyert dijat OTDK konferenciakon (egy elsd, egy
masodik, harom harmadik ¢és két kiilondij). 2018-t6l vezetem a DE Fizikai Tudoményok
Doktori Iskolajat, azon belill pedig a Fizikai modszerek interdiszciplinaris alkalmazdsokban
programot iranyitom 2011-t6l kezdédden. Kutatocsoportomban tobb kiilfoldi doktorandusz és
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posztdoktor toltott hat honapnal hosszabb id6t. Hat doktorandusz hallgatoém szerzett PhD
fokozatot, mindegyikiik a tudoméanyban maradt, hazai, vagy kiilfoldi tudomanyos mithelyekben
dolgoznak.

Aktivan részt veszek a tudomanyos kozéletben. 2008-t61 két cikluson at voltam az MTA
Statisztikus Fizikai Bizottsaga Titkara. 2014-t61 az E6tvos Lorand Fizikai Tarsulat Statisztikus
Fizikai Szakcsoportjanak vezet6i teendéit lattam el 2019-ig. 2005-t61 négy éven at az OTKA
Fizika Zstrijének, majd az OTKA Miiszaki és Természettudomanyi Kollégiumanak tagjaként
segitettem alapkutatasi projektek biralatat. 2013-t61 az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij
Fizika ¢és Csillagaszat Szakértdi Kollégiumanak tagjaként a Bolyai 6sztondijak biradlati és
dontési folyamatdban veszek részt.

Szakteriiletem tobb vezeté nemzetkozi folyodiratdnak vagyok rendszeres biraloja. Biraloi
tevékenységemért elnyertem az Amerikai Fizikai Tarsulat Outstandig Referee cimét. 2013-t6l
a svajci székhelyli Frontiers in Physics folyoirat szerkeszt6jeként tevékenykedem. Szamos
alkalommal vettem részt nemzetkozi konferenciakon meghivott eléadoként, két alkalommal
pedig kurzust tartottam kiilfoldi nemzetkdzi iskolakon (Liszabonban és Pamplonaban) a
szakteriiletemr6l. A kétévente megrendezett eurdpai Particles konferencia Fracture and
Fragmentation szimpo6ziumanak {6 szervezdje vagyok 12 éve.

Kutatémunkam mellett nagy lelkesedéssel oktatok a Debreceni Egyetem Fizikai Intézetében,
ahol 2006-t61 7 évig az intézet Oktatasi Feleloseként aktivan részt vettem az
oktatasszervezésben is. Az alap-, a mester,- és a doktori képzésben tartott kurzusaim a
szamitogépes szimuldcids moddszerektdl, azok statisztikus fizikai ¢és anyagtudoményi
Fontosnak tartom a modern (web-alapti) infokommunikacios eszk6zok alkalmazasat az
oktatasban. A moodle keretprogramra épitve elektronikus tananyagokat dolgoztam ki a
legujabb kutatasi eredményeknek az oktatisba torténd bevitelére. Oktatasszervezd
tevékenységemért 2011-ben a TTK Dékanjanak elismerd oklevele Kitiintetésben részesiiltem.

2013-tol 2017-ig oktatasi dékanhelyettesként segitettem az oktatasszervezést a TTK-n, 2017-
tol pedig dékankeént irdnyitom a Kar miikodését.

Angol ¢és francia nyelvbdl kozépfokt C tipusti nyelvvizsgdm, orosz nyelvbdl pedig alapfoku
nyelvvizsgdm van. Angol nyelven targyaloképes vagyok.



2. Vezet6i tapasztalatok - Dékani megbizatasom alatt elért eredmények

A Természettudomanyi €s Technoldgiai Kar legfontosabb feladata, hogy hallgatdinak a Kar
mindhdrom képzési teriiletén, a természettudomanyos, miiszaki, €s tanarszakokon, valamint
doktori iskolaiban, korszerti, a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak legjobban megfeleld képzést
nyujtson. A Kar oktatoi altal végzett vilagszinvonalu kutatasi, fejlesztési, és innovacios
tevékenység biztositja a hatteret ahhoz, hogy sokrétli tudadssal rendelkezd, alkotdan
gondolkodo, a kor kihivasait lekiizdeni képes szakembereket bocsatsunk ki, és kielégitsiik a
régio ipardnak igényeit.

2017-t6l 2021-ig dékéanként iranyitottam a TTK miikodését. E sokréti munka sordn szdmos
olyan fejlesztést sikeriilt megvalositani, amelyek biztositottdk a Kar stabil miikodését és
megalapoztak a Kar tovabbi fejlédését.

Az elmult években a természettudomanyok iranti érdeklédés folyamatos csokkenése volt
tapasztalhatd, amely sajnos a kar hallgatoi 1étszamanak csokkenését vonta maga utan. A TTK-
n nagyszabast tudomanynépszeriisité és beiskolazasi programot inditottunk, amelynek
keretében a Kar oktatoi és hallgatoi, a partnervéllalatok munkatarsaival egyiittmiikodve, ma
mar tagabb régionk minden olyan kodzépiskoldjaba eljutnak, ahol természettudomanyos ¢€s
muszaki jellegi képzés folyik. Tobb szaz kozépiskolast megmozgatd kiemelt
rendezvényeinkkel (TTK Nyari Tabor, iTT Kutathatsz — Természettudomanyos és Miiszaki
Fesztival, Dualis Képzési Informaciés Nap) sikeriilt egy TTK ,brand”-et l1étrehoznunk.
Hagyomanyteremtd jelleggel létrehoztuk a Természettudomanyos Targyakat Oktatd
Kozépiskolai Tanarok Forumat, amellyel a szaktanarok kozosségét sikeriilt elérni. A Forumon
a pedagogusi munka aktualis problémainak megvitatdsa mellett bemutatjuk a tanarok szamara
a TTK képzéseit, a TTKs diploma eldnyeit, és keressiik az egylittmtikodési lehetéségeket a
kozépiskolakkal. A COVID-19 jarvany kovetkeztében 2020-ban a Kar tobb disszeminacios
rendezvénye is az online térben keriilt lebonyolitasra, amelynek pozitiv hatasaként tavolabbi
kozépiskolakat is sikeriilt bevonnunk a programokba.

Az emeltszintli érettségi felvételi kovetelményként tortént bevezetése kovetkeztében 2020-ban
sajnos kozel 20 szazalékkal csokkent mind a természettudomanyos, mind a miiszaki szakokra
felvett hallgatéink szama. A negativ tendencidk ellensulyozasara Karunkon ingyenes
emeltszintli érettségi elokészitd tanfolyamot inditottunk kozépiskolasok szdmdra minden
természettudomanyos tantargybol, amelyet mar kozel kétszaz érdeklddd vesz igénybe.

Az elmult egy évben a COVID-19 jarvany hatalmas kihivas elé allitotta karunkat. Az
oktatoinknak nyujtott e-learning képzésekkel és infrastrukturalis fejlesztések megvalositasaval
sikerlilt zokkendmentessé tenni a tavolléti oktatdsra torténd atallast. Modern
infokommunikacids technologidk alkalmazasaval a karantén legnehezebb idészakéaban is meg
tudtuk Orizni a Kar képzéseinek magas szinvolat.

Karunkon 2013-ban elindult az osztatlan tanarképzés, amely az eddigi hét évfolyam
tapasztalatai alapjan, sikeresnek bizonyult. Jelenleg mar 6sszesen kézel 300 hallgatd késziil a
tanari hivatasra. Népszeriiek a vegyes, természet- és bolcsészettudomanyos szakparok is,
kiilonosen a nyelvszakokkal kombinaljdk sokan a természettudomanyokat. 2017
szeptemberében indult a testnevel® tanarképzés, amely mar az elsé évben bizonyitotta
jelentéségét. 2018-ban a Sporttudomanyi Koézponttal egylittmiikodésben akkreditaltuk a
Gyogytestneveld tanarszakot is, amely a 2020/2021-es tanévben mar teljes kapacitas



kihasznaldas mellett tudott elindulni tovabb novelve a természettudoméanyos tanarszakos
hallgatok szamat is.

Az elmult években karunkon jelentds erdfeszitéseket tettiink a miiszaki képzés erdsitésére. A
Kar mérndkszakjain 2016 szeptemberében inditottuk be a dudlis képzést jelentds hallgatoi és
véllalati érdeklédés mellett. Dékani irdnyitdsom alatt évrél-évre ujabb nemzetkozi
nagyvallalatokkal boviilt a dualis képzésben résztvevd vallalati partnereink kore, igy a
villamosmérndki teriileten mar nyolc vallalat (EoN, DKV, RAFI, MSK, JABIL, FAG,
RESILUX, P&G) fogad dualis hallgatokat, a vegyészmérndki teriileten pedig dualis partnereink
szama négyre boviilt (MOL MPK, BorsodChem, Ongropack, P&G). Az elsé dualis
Villamosmérnok és Vegyészmérnok BSc hallgatok a 2019/2020-as tanév elsé félévében vették
at diplomajukat. Jol mutatja a képzési forma sikerét, hogy eddig a végzett dualis hallgatdéink
mindegyike allasajanlatot kapott az 6t képzd cégtol.

A dudlis képzés bevezetésével sikeriilt j alapokra helyezni a Kar kapcsolatait a vallalati
partnerekkel. Ma mar kozel 80-ra tehetd azon ipari partnereink szama, amelyek szakdolgozati
¢és diplomamunka témakkal, gyakornoki és 6sztondij programokkal varjak hallgatoinkat. A Kar
mérndkszakjai mogott vallalati klaszterek alakultak, amelyeket bevontunk a szakok
tanterveinek korszerisitésébe, specializaciok programjanak ¢és tantargyi tematikainak
kidolgozéasaba is. Az ipari kapcsolati halonk pilléreit a vallalatoknal mikédd kihelyezett
tanszékeink jelentik. Komoly sikernek tartom, hogy az EON-al és a BorsodChem-el 1étrehozott
Uj kihelyezett tanszékek mellett a természettudomanyos szakjainkhoz kapcsolodva tovabbi 8
vallalattal alapitottunk kihelyezett tanszéket.

A miszaki képzési és kutatasi potencidlunk fejlesztésére 2018-ban jelentds szervezeti
atalakitast hajtottunk végre. A Biologiai és Okolégiai Intézet 3 tanszékének bevonasaval
megalapitottuk a TTK Biotechnologiai Intézetét, amelynek elsddleges célja a régio gyodgyszer-
, €s biotechnologiai ipardnak tdmogatdsa mindségi szakemberképzéssel, és kozdsen végzett
K+F tevékenységgel.

Javitani tudtuk a miszaki képzés humanerdforras feltételeit: 2018-ban a Villamosmérnoki
Tanszékre egy komoly kutato-fejleszté multtal, a miiszaki tudoményok teriiletén szerzett MTA
doktora cimmel, és jelents oktatasi tapasztalattal rendelkezé villamosmérnokot tudtunk
alkalmazni, aki 2019-t6l egyetemi tanarként iranyitja a tanszék munkajat. A Biotechnologiai
Intézetiink élére egy sokéves ipari tapasztalattal és vallalati felsdvezet6i multtal rendelkezd
szakembert tudtunk megnyerni. A dudlis partnervéllalatok gyakorld6 mérndkeit igyekeztiink
mesteroktatoként bevonni a karon folyé tantermi oktatasba is. Ennek eredményeként a
villamosmérnok alapszakunkon mar az EoN, az NI, ¢s a ZANE mérnokei oktatjak az egyes
véllalatok profiljdhoz illeszkedd tantargyakat. A vegyészmérndk MSc szakon pedig a MOL
MPK mérnokei kapcsolodtak be a képzésbe.

Sajat bevételeinkbdl finanszirozva 2019 folyamadn teljes egészében felujitottuk a
villamosmérndki képzésben hasznalt 6sszes laboratoriumot, amelyeket az EoN, NI, Eaton, és
Balluf partnervallalataink miiszeradomanyainak koszonhetéen a legkorszeriibb eszkozokkel
szereltiink fel. 2020-ban elindult egy 0j gyartastechnologiai laboratorium kialakitasa, amely
képes lesz befogadni a FUJI cég altal adomadnyozott mikroelektronikai gyartésort. A MOL
Petrolkémiaval kotott jelentds Osszegli tdmogatési szerzodés segitségével folyamatban van a
vegyészmérndki szakteriilet laboratoriumi infrastruktirajanak teljes megujitasa is. 2019-ben a



Richter Gedeon Gyogyszerszergyar az 0 Biotechnologiai Intézetiinket segitette egy jelentds
miuszeradomannyal.

Oktatasi innovacidval igyekeztiink erdsiteni a természettudomanyos szakok munkaerdpiaci
képzési teriiletre is. A Hidrobiologus és a Geografus mesterszakjaink hallgatoinak kozel fele
mar dualis formaban tanul. Folyamatban van tovabbi természettudomanyos mesterszakok, mint
az Alkalmazott matematikus és az Anyagtudomany MSc, bevondsa a dualis képzésbe.

A TTK-n az angol nyelvli képzéseket stratégiai jelentéségiinek tekintjiik, ezért komoly
eréfeszitéseket tettiink a Kar hatarozott nemzetkoziesitésére és az angol nyelvii alap, mester, és
doktori képzések fejlesztésére. Koszonhetden részben a Stipendium Hungaricum programnak
IS, az elmult 3 évben az elsé évfolyamra felvett kiilfoldi hallgatoink szamat évente 100-150
fovel sikeriilt emelni, igy a TTK alap- és mesterszakjain 2020-ban mar kozel 700 kiilfoldi
hallgaté tanult. Doktori Iskolainkban jelenleg 72 kiilfoldi hallgatd kutat a Stipendium
Hungaricum program tamogatasaval. Az angol nyelvii képzések bevételei jelentds segitséget
adnak ahhoz, hogy a roml6 demografiai kornyezetben és a COVID-19 jarvany altal okozott
gazdasagi nehézségek ellenére megdrizziik a Kar pénziigyi stabilitasat.

A Kar munkatarsainak magas szinvonalu kutato-fejleszté munkajat jelzi, hogy 2020-ban is
jelentds mértékii palyazati forrast sikeriilt elnyerniink. Az NKFIH ¢és az ERC altal tAmogatott
projektjeink 1.0 milliard forint koriili teljes koltségvetésiikkel biztositjdk a miiszaki és
természettudomanyos kutatomiihelyeink miikodését, és a kozel 35 millio forint Osszegii
rezsibevételeik a Kar stabil mitkddéséhez is hozzajarulnak. Kutatéink kimagasloan teljesitettek
az egyéni kivalosagi palyazatokon is: a TTK-n jelenleg hat Akadémiai, egy Elvonal, és harom
Lendiilet Kutatocsoport miikddik. A kutatdcsoportokban alkalmazott fiatal kollégak jelentésen
hozzajarulnak a mindségi oktatashoz is, segitségiikkel tudjuk elérni, hogy a TTK mesterszakjai
vildgszinvonal felkészitést adjanak a nagy hozzaadott értéket képviseld iparagak
munkaerdigényének kielégitéséhez.

Dékanként nagyon fontosnak tartottam a tanulmanyi osztaly szolgaltaté jellegének erdsitését, a
hallgato6 barat ligyintézésnek és a hallgatok tdjékoztatasanak fejlesztését. A DE TVSZ TTK kari
mellékletének kibdvitésével vilagos, konnyen attekinthetd szabalyokat fogalmaztunk meg,
amelyek a szakmai korlatok betartdsa mellett a hallgatok eldre jutdsat nem gatoljak, hanem
segitik. Kivalo egyiittmiikodést sikeriilt kialakitani a hallgatéi Onkormanyzattal, valddi
partnerként tudtak a hallgatok részt venni az 6ket érintd problémak megoldasaban.

A Nemzeti TankOnyvtanacs munkajaban 2015-t61 az MRK altal delegalt tagként elsésorban
mindségi fizika és matematika tankdnyvek kidolgozasat segitettem.

2019-2020 folyaman egy évig iranyitottam a MRK Természettudomanyi Bizottsdganak
munkajat, amelynek keretében igyekeztem segiteni a felsGoktatds képzési programjainak
megujitasara, és a bolognai rendszerli képzés atalakitasara tett erdfeszitéseket.



3. A Természettudomanyi és Technoldogiai Kar vezetésével kapcsolatos
elképzelések

Az elottiink all6 idészak {6 célja, hogy a valtozo szabélyozési, tarsadalmi, és demografia
kornyezet, emelkedd munkaerd piaci elvarasok, az oktatdsi intézmények kozotti élesedd
verseny kozepette biztositsuk a Kar oktatasi, kutatasi és innovacios tevékenységének zavartalan
fejlodését, intézménylink hetven éves hagyomdnyainak megdrzése mellett.

A varhatd miikodési modellvaltds és az ezzel jard szervezeti, szabalyozasi atalakitas
lebonyolitasa, valamint az ujonnan megnyild fejlesztési lehetdségek hatékony kiaknazésa
komoly kihivast jelenthet. Ahhoz, hogy a TTK az 1j finanszirozasi és szabalyozasi modellben
sikeresen tudjon miikddni, hatdrozott 1épésekre van sziikség mar a dékani ciklus elején.

Alapvetd fontossdginak tartom a Kar ipari bedgyazottsdgdnak tovabbi erdsitését a dékani
ciklusban. Ez nemcsak a mérnokképzést érinti, hanem Kkiterjed a természettudomanyos
oktatdsra, valamint a miiszaki és természettudomanyos K+F tevékenységiinkre is. A negativ
demografiai tendenciak, a felvételi kovetelmények valtozasa, valamint a természettudomanyos
alapszakok munkaerdpiaci problémai miatt az elmult években szamottevoen csokkent a Kar
elsddleges bemenetét ado alapszakjainkra felvett hallgatok szdma. A beiskoldzési és
disszeminacios tevékenységiink nagyon fontos, de mar nem elégséges ahhoz, hogy megnyer;jiik
a fiatalokat a TTK képzéseire. Oktatasi innovaciora van sziikség, amely magéaban foglalja 1j,
vildgos munkaerdpiaci pozicioval rendelkezd, interdiszciplinaris szakok létrehozdsat és
elinditasat, ipari partnerek bevonasat a természettudomanyos képzésbe, az ipari partnerekkel
kozosen végzett K+F+I tevékenységet, és a Kar tovabbi hatarozott nemzetkoziesitését is.

A TTK kutatomiihelyeiben vilagszinvonalit K+F+I tevékenység folyik, amely jelentds
hozzajaruléast ad egyetemiink nemzetkdzi rangsorokban elért mindsitéséhez. A Kar intézetei
kozotti egylittmikodések erdsitésével, ipari K+F kapcsolataink bdvitésével, a kivalosagi
palyazatokon torténd indulas 6sztonzésével, a doktori iskolék erdsitésével, valamint kivaldsagi
kozpontok létrehozéasaval, ugy gondolom, hogy tovabb emelhetjiik a K+F+I potencialunkat,
bdvithetjiik lehetdségeinket a nagy Osszegli, konzorcialis palydzatokon, valamint javithatjuk a
hazai és nemzetko6zi rangsorokban elfoglalt helyiinket.

3.1 Szervezeti és mikodési feltételek

A Kar vezetésének egyik fontos feladata a varhaté miikodési modellvaltas lebonyolitasa, ami a
dékéani ciklus elején elsésorban a kari adminisztracidé szamara jelentds mennyiségi
tobbletfeladatot generdlhat. A TTK Dékani Hivatalat igyeksziink felkésziteni ezekre a
feladatokra, gordiilékeny tigyintézéssel probaljuk zokkenOmentessé tenni az atallas
adminisztrativ részét.

Ahhoz, hogy biztositsuk a Kar hosszii tavii miikdddképességét, oktatdsi és kutatési
fejlesztéseinek humaneréforras igényét, tisztaban kell lenniink azzal, hogy egyaltalan mekkora
kapacitasok érhetdek el a karon. A dékani ciklus fontos feladatanak tartom, hogy a Kar dolgozza
ki a sajat belsé kovetelményrendszerét, s ehhez kapcsolodoan az oktato- és kutatdmunka,
valamint az egyéb tevékenységek mérésének és mindsitésének modszertanat. 2019-ben a
Debreceni Egyetem Belso Ellendérzési Igazgatosaga atvilagitotta a TTK intézeteit. Az altaluk
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feltart problémak megsziintetésére kiadott intézkedési terv kotelezi a kart egy ilyen mérési,
értékelési és kovetelményrendszer kidolgozasara, amely a koronavirus jarvany és a varhato
mikodési modellvaltds miatt halasztasra keriilt. Olyan rendszer 1étrehozasat tartom
sziikségesnek, amely nem szankciondl, hanem motival, azaz dijazza a koriiltekintéen
meghatarozott normak feletti teljesitményt. Az intézetekkel kozdsen kialakitott, konszenzusra
épiil6 kdvetelmény- és értékelési rendszer segitheti a feladatok kiosztasanak optimalizalasat, és
tervezhet6vé teszi a kapacitas-hozzarendelést uj fejlesztések megvaldsitasakor. A rendszer
teljes korti gyakorlati bevezetése eldtt egy tiirelmi idot tartok sziikségesnek, amikor tesztelésre
kertilne a rendszer alkalmazhatosaga, a mérési modszertan kivitelezhetdsége, lehetéség nyilna
finomhangolasra, valamint a hatékony adatkezeléshez sziikséges informatikai (adatbazis)
fejlesztések megvalositasara.

Fontosnak tartom, hogy lehetévé kell tenni azon kollégak mélto elismerését is a Karon, akiknek
a tevékenysége nem illeszthetd be a kutatasi eredményekre €piilé eldmeneteli rendszerbe. Ilyen
példaul a tanarképzésben dolgozd szakmoddszertani szakemberek, valamint a mérndkképzeést
segité mérnoktandrok helyzete. Hasonl6 problémdk meriilnek fel akkor is, ha iparbol érkezd,
értékes tapasztalatokkal rendelkez6 munkatarsat probalunk alkalmazni. A kidolgozando
rendszer valaszt kellene tudjon adni ezekre a problémakra.

A TTK intézeteiben komoly gondot okoz a fiatal oktatok-kutatok palyaclhagyasa. Mar tobb
alkalommal el6fordult, hogy igéretes tanarsegédek, adjunktusok, a magasabb fizetés és egyéb
elényok miatt a tudomanyos karrier helyett az ipart valasztottak. Ahhoz, hogy biztositani tudjuk
az oktatoi-kutatoi utanpotlast, a hagyomanyosan a kivalosagra épiilé kaderpolitikank alapjait,
olyan koriilményeket kell kialakitanunk a karon, amelyek a PhD fokozat megszerzését kovetden
vonzova teszik az oktatdi-kutatoi karriert a fiatalok szdmara. Ennek nagyon fontos eleme, a
kutatéi szabadsdg €és a mindségi munkakoriilmények, szinvonalas infrastrukturdlis hattér
biztositasa mellett, a bérezés is. Kezdeményezni szeretném, hogy amennyiben lehetdség nyilik
differenciadlt béremelésre a jovoben, a TTK kiemelten kezelje a fiatal tanarsegédek és
adjunktusok helyzetét. Hasonldé a nem-oktatdé dolgozok, a tanszéki, intézeti, Kkari
adminisztracioban tevékenykedd, laborans, technikus kollégak helyzete, akik utoljara 2008-ban
kaptak bérfejlesztést.

3.2 Oktatasfejlesztés - Oktatasszervezés

Az elmult évtizedben a TTK hallgatoi 1étszama folyamatosan csokkent. Ez az orszagos
tendencia elsOsorban a vidéki egyetemeket sujtja és azzal jar, hogy mar tobb klasszikus
természettudomanyos alapszak felvételi 1étszdma alig haladja meg a szakinditasi minimumot.
Ezzel parhuzamosan atalakultak a munkaerdpiaci elvarasok, jelentésen emelkedett a régio
iparanak munkaerd igénye, valtoztak a friss diplomasokkal szemben tdmasztott kovetelmények,
kiszélesedett a végzettektol elvart készségek €s kompetenciak spektruma. Ahhoz, hogy
megorizziik képzéseink versenyképességét, javitsuk szakjaink elérhetdségét, és novelni tudjuk
a hallgatoi 1étszamunkat, az oktatas teriiletén jelentds fejlesztéseket tartok sziikségesnek a
dékani ciklusban.



Tobblépcsos képzési csomagok kidolgozasa és szervezése

Egymdsra épiilé6 Felséoktatdsi szakképzések — Alapszakok — Mesterszakok -
Szakiranyu tovabbképzések kindlatdanak kialakitdsa:

Alapszakjaink bemenetét szélesitheti, ha az ipar igényeinek figyelembe vételével,
FelsGoktatasi Szakképzéseket (FOSZ) inditunk a mérndk- és természettudomanyos
szakjainkhoz kapcsolddva. A négyféléves FOSZ elvégzését kovetben a hallgato
kiléphet a felsdoktatasbol és asszisztensi képesitéssel elhelyezkedhet a munkaerd
piacon. Ugyanakkor megszerzett kreditjei 75%-anak elismertetése mellett, folytathatja
is tanulményait az adott FOSZ-ra épiild alapszakon. Els6 1épésként a Villamosmérnok,
Vegyészmérnok, és Ipari biotechnoldgia asszisztens, majd az Anyagvizsgalé FOSZ
képzések kidolgozasat és elinditasi feltételeinek feltarasat szeretném kezdeményezni.
Szakiranyu Tovabbképzések (SZIT) akkreditacidja

A SZIT-ek keretében az ipari partnerek altal igényelt specialis gyakorlati és elméleti
tudas adhaté at mar diplomaval rendelkez szakembereknek. A SZIT-ek képzési
programjanak kialakitasat a megcélzott vallalatok igényeinek figyelembe vételével
tervezziik, ami igy vallalati szakemberek szamara versenyképes alternativaja lehet a
doktori képzésnek.

A dudlis képzés kiterjesztése

A mérnokszakok ipari bedgyazottsdgat jelentds mértékben segiti a dudlis képzés
bevezetése, igy ezt a képzési format 2016-ban a Debreceni Egyetemen az elsék kozott
inditottuk el a Kar két mérndkszakjan. Fontosnak tartom a dualis, illetve kooperativ
képzést kiterjesztését a természettudomanyos szakokra is, amely novelheti a szakok
munkaerdpiaci versenyképességét.

»Bizonyitvanyt” ado, piaci alapon miikodé képzések

Specialis ipari igények alapjan, szigortian piaci alapon rovidciklust képzések inditasa
tervezhetd a Kar infrastrukturajara (félizem, Biotechnologiai Smart Factory, Fuji
Gyartastechnologiai  laboratérium  komplett — gyartésorral, ~Akkumulator és
Tiizeldanyagcella Tesztlaboratorium, Dron flotta, Szélcsatorna, ...) épitve. A
vallalatokkal k6zdsen kidolgozott, egy-egy konkrét teriiletre fokuszalo szemeszterekbol
felépitett képzések diplomat nem, csak bizonyitvanyt adnak. A képzési programok
Osszeallitasa tigy torténhet, hogy 4 egymadsra épiild félév elvégzése utan a szerzett tudas
elismerhetd volna FOSZ diploméaval. Eddig az ipari biotechnologia és a geoinformatika
tertiletén korvonalazodik ilyen jellegii képzési program, amely a tapasztalatok alapjan,
rendelkezésre allo kapacitds esetén kiszélesithetd mas tudomanyteriiletekre ¢&s
iparagakra is.

A képzési teriiletek fejlesztése, ] szakok létrehozasa és akkreditacidja

Miiszaki képzési teriilet

A TTK szamara a mérnokképzéEs stratégiai jelentdségii. Az elmult évek azt bizonyitottak, hogy
mérndkszakjaink orszdgosan nem csak versenyképesek, de a Kar altal nyujtott erds
természettudomanyos alapok akér még jobban is felkészitik a mérndkdket az innovativ, kutato-
fejlesztd munkara, mint a klasszikus miiszaki képzohelyek szakjai. Ennek kdszonhetd, hogy a
Kari hallgatoi 1étszdm folyamatos csokkenése mellett a mérndk alapszakok létszamat sikertilt
megorizni. Az el6ttiink 4ll6 iddszakban a képzés egyediségét megdrizve kell tovabb 1épniink,



hogy az ipar mérnokok felé¢ tamasztott mennyiségi €s mindségi kovetelményeit a lehetd
legmagasabb szinten ki tudjuk elégiteni.

A mérndkszakok fejlodése csak a gazdasadg szerepldivel torténd nagyon szoros
egyiittmikodés keretében valdosulhat meg. A tovabbiakban nagy figyelmet kell
szentelniink a dualis képzés teljes kiépitésének. Amellett hogy tamogatjuk az
elérehalad6 évfolyamok hallgatoit és vallalati mentorait, folyamatosan szélesiteniink
kell a gyakorlati képzohelyek korét és novelniink kell a képzésbe bevont gyakorlo
vallalati szakemberek szamat. A miiszaki alapszakok mellett a dudlis képzést ki kell
terjeszteniink a mesterszakokra is. Vannak olyan véllalatok, amelyek a dualis képzéshez
nem kivannak csatlakozni, ugyanakkor szivesen részt vennének kooperativ képzési
programokban. Fontos feladatnak tartom, hogy megteremtsiik a kooperativ képzés
lehetdségeit a mérnokszakokon, amely a dudlis képzéssel parhuzamosan muiikodhet.

A mérnokképzés hosszu tavu stabilitdsanak megdérzéséhez elengedhetetlennek tartom a
mindharom mérndkszak tovabbi human erdforras fejlesztését, mérnok végzettségi,
illetve a miliszaki tudoményok teriiletén fokozatot szerzett szakemberek megnyerésével,
vallalatok gyakorld szakembereinek tovdbbi bevonasaval a képzésekbe. Ennek
finanszirozéasa részben a dudlis képzésben résztvevd vallalatok anyagi tdmogatasaval
valdsulhatna meg.

Ugy gondolom, meg kell ragadnunk minden lehetéséget arra, hogy képzési
programokkal és K+F projektekkel kapcsolodjunk az egyetemiink ipari kapcsolatait
bévitd, jelenleg folyamatban 1évé nagyberuhazasokhoz, mint a Biotechnoldgiai Smart
Factory és a Nemzeti Oltdanyaggyar. Ezek a fejlesztések els6sorban a biotechnologiai
¢s a biomérndki teriiletnek jelenthetnek perspektivat.

Uj mérnokszakok akkreditaciéja

A partnervallalataink munkaerd igényének kielégitésére tobb mérndkszak
akkreditaciojat kell megvalositanunk a kozeljovében:

Villamosmérnok mesterképzési szak

A villamosmérnok képzésben jelentds humanerdforras €s infrastruktira fejlesztéseket
valositottunk meg, amelyre alapozva ismét kezdeményezziik a Villamosmérnok MSc
szak akkreditaciojat.

Anyagmérnék alapképzési szak

A TTK-n miikddd vilaghiri anyagtudomanyi iskola a nanotechnoldgidhoz, intelligens
¢s funkciondlis anyagokhoz kapcsolodd széleskorii tudéssal és eszkozparkkal
rendelkezik, ami a régid iparvéllalatainak és kutatdinak az igényeit is magas szinten
képes kielégiteni. Az Anyagmérndk BSc szak beinditasara jelentds igény mutatkozik a
gazdasagi szereplok részérdl, amely a tervezett Anyagvizsgaldo FOSZ és a mar sikerrel
miikddé Anyagtudoméany mesterszakkal egyiitt, valamint a Fizikai Tudomanyok
Doktori Iskola Szilardtestfizika és Anyagtudomany doktori programjaval egy
perspektivikus képzési egységet alkot. Jelenleg folyamatban van az Anyagmérnok BSc
szak akkreditacids anyaganak Osszeallitasa, a szak képzési programjanak kidolgozésa a
TTK Fizikai és Kémiai Intézetének egyiittmiikodésében.
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Természettudomanyi képzési teriilet

A TTK hallgatoi 1étszamanak jelentds részét a természettudomanyos alap- és a rajuk épiild
mesterszakok adjak. Egyben elsdsorban ezek a szakok jelentik a bemenetet a doktori iskoldkba
¢s szolgaltatjak a Kar oktatdi és kutatdi utanpotlasanak dominans részét. Az elmult évek soran
szamottevd mértékben csokkent a természettudomanyos szakokra beiskolézott hallgatdink
szama, ami mar a mesterszakjainkon is érezteti hatasat.

Jelenleg a természettudomanyos alapszakok széleskort, altalanos tudast igyekeznek nytjtani a
hallgatoknak, amellyel aztan tobb irdnyban is folytathatjak tanulmanyaikat mester szinten. A
természettudomanyos képzés egyik probléméja a bolognai rendszerli képzés beinditdsa ota,
hogy a szakma nem tudta vilagosan megfogalmazni, milyen munkakorok betoltésére, milyen
feladatok ellatasara tesz alkalmassa egy természettudomanyos alapdiploma, azon kiviil, hogy
bemenetet jelent a mesterképzésre (tobb természettudomanyi szakképzettség nem jelenik meg
a FEOR listdban). Ez negativan hat a természettudomanyos szakok népszeriiségére, mert
kockazatot jelent az egyetemre jelentkezOk szdmdara. Az eddigi tapasztalatok alapjan az
alapdiplomat szerzoknek csak koriilbeliill egyharmada-fele folytatja tanulmanyait mester
szinten. A természettudoményos képzés nem ad vildgos valaszt arra a kérdésre, hogy a
hallgatok azon része, aki nem tud, vagy nem akar mesterszinten tovabbtanulni, mihez kezdhet
a diplomajaval. Ezzel parhuzamosan az elmult két évtizedben a munkaerdpiac jelentdsen
atalakult. Részben a technoldgiai fejlodésnek koszonhetéen is olyan 10 foglalkozasok,
munkakorok, feladatkorok jottek létre, amelyek kiterjedt természettudomanyos ismereteket
igényelnek. A megfeleld szakemberképzéshez sziikséges, hogy a korabbi, altalanos ismereteket
nyujté természettudomanyos alapszakok mellett a munkaadoéi elvardsoknak és technoldgiai
kihivasoknak jobban megfeleld, specializaltabb ismereteket nyujtd, inter-  és
transzdiszciplinaris alapszakok is 1étrehozasra keriiljenek.

A szaklétesités mellett az eddigi altalanos alapszakokat ipari partnerek, K+F tevékenységet
folytatd vallalatok bevonasaval mikddtetett specializaciokkal javaslom megerdsiteni.
Fontosnak tartom, hogy a dudlis képzési format tovabbi természettudoményos szakokra
terjessziik ki, ami az ipari kapcsolatok erdsitése mellett hatarozottan kiemelné, hogy a
természettudomanyos képzési teriilet is piacképes €s szerepe tilmutat a tudds utanpotlason.

Uj szakok létrehozasa és akkrediticidja a természettudomanyos képzési teriileten

- Biotechnoldgia alapképzési szak
A kozelmultban a TTK kezdeményezte a Biotechnoldgia BSc szak I1étrehozasat, jelenleg
folyamatban van a szak akkreditacios kérelmének kidolgozasa. Az alapszak jelent6sen
ersiteni fogja a bioldgia molekularis teriiletének oktatasat és a raépiilé Biotechnologus
MSc-vel hozzajarul egy er6s, kornyezet, agrar, orvosi, ¢és gyogyszeripari
biotechnologiai tudasbazis kiépiiléséhez.

- Alkalmazott geoinformatika és féldmegfigyelés alapképzési szak
A szak célja olyan szakemberek képzése, akik képesek az allami hivatalokban,
kutatéintézetekben, illetve az iparvallalatoknal felmeriilé nyilvantartasi, adatelemzési,
felmérési és kornyezeti modellezési feladatok elvégzésére. A végzettek komplex
latasmoddal rendelkezd szakértok, akik képesek a geoinformatikai eszkozok altal
gylijtott adatok elemzésére €s interpretalasara is. Az orszag tobbi TTK-javal kozdsen
kezdeményeztiik a szak 1étesitését, amelyet kovetden akkreditaljuk a szakot.

- Meérnokfizikus alapképzési szak

11



Az ipar részérdl igény van olyan szakemberekre, akik ismerik a modern fizika
eredményeit, jaratosak a magfizikdban, a szilardtest fizikdban, az optikaban,
ugyanakkor rendelkeznek a fejlesztési munkahoz sziikséges alapvetd mérnoki,
elektronikai ¢€s tervezési ismeretekkel. A mérnokfizikus alapszak célja ilyen
szakemberek képzése mérnoki és természettudomanyos karok egylittmiikddésével,
valamint ELKH intézetek és ipari szereplok bevonasaval. Az orszag tobbi TTK-javal
kozosen kezdeményeztiik a szak 1étesitését, amelyet kovetden akkreditaljuk a szakot.

Nukledris fizika és medicina alapképzési szak

A Paks II beruhazassal jelentésen megné az igény olyan szakemberekre, akik mélyebb
ismeretekkel rendelkeznek a magfizika, neutron fizika, nuklearis technika,
reaktorfizika, nuklearis energetika, valamint a reaktorok iizemeltetése teriiletén. A
magfizikai ismeretek, a radioaktiv sugarzas €s anyag kolcsonhatasanak, a sugarzas ¢l
szovetekre gyakorolt hatdsanak, valamint a nukledris képalkotas alapvetd magfizikai
folyamatainak atfogd ismerete elengedhetetlen a Klinikai Kdzpontokban miikddd
Nuklearis Medicina intézetek munkéjanak hatékony tdmogatasahoz is. A képzés célja
ezen igények kielégitése jolképzett szakemberekkel. Jelenleg a TTK a DE Nuklearis
Medicina Intézetével kozdsen dolgozik a szaklétesitési kérelem Osszeallitasan.

Geoinformatikus mesterképzési szak

Folyamatban van a nemrég létrehozott Geoinformatikus MSc szak akkreditacidja,
amelyet rogton 5-6 ipari partner részvételével dudlis formaban inditunk a kdzeljovoben.
Alkalmazott muzeolégus mesterképzési szak

A TTK a BTK-val kozosen dolgozza ki a természettudoméanyos tudéasra ¢épiild
Alkalmazott muzeolégus MSc képzést, ami a Debrecenbe telepiildé Magyar
Természettudomanyi Muzeum szakember igényét is kielégitheti.

Tanarképzési teriilet

Karunkon 2013-ban elindult az osztatlan tanarképzés, amely az eddigi évfolyamok tapasztalatai
alapjan sikeresnek bizonyult. Népszeriiek a vegyes, természet- és bolcsészettudomanyos
szakparok is, kiilondsen a nyelvszakokkal kombinaljak sokan a természettudomanyokat. Fontos
kiemelni, hogy az osztatlan tanarszakokon magas felvételi ponthatarok alakultak ki és a
jelentkezOk dontd tobbsége rendelkezik nyelvvizsgédval, ami azt mutatja, hogy jo képességii
fiatalok valasztjak a tanari hivatast, akik kozott alacsony a lemorzsolodas.

A Debreceni Egyetem masik nagy tanarképzd karan, a Bolcsészettudomanyi Karon, az
osztatlan tandrképzés felfejlodésével egyfajta atrendezddés figyelhetd meg: tobb
diszciplindris szak hallgatol létszama csokkent, amit a megfeleld tanarszakok
l1étszamanak gyors novekedése bdségesen kompenzalt. A TTK-n ezzel szemben tobb
természettudomanyos alapszak jelentds mértékii zsugorodasat tapasztalhattuk, amit
sajnos a tandrszakok ndvekedése egyaltaldn nem tudott potolni. Beiskolazasi
tevékenységilink keretében nagyobb hangsulyt kell fektetniink a tanarképzés
népszerlsitésére. Amellett, hogy felhivjuk a figyelmet a tanari palya elényeire,
meggy6z6 modon kell bemutatnunk a tovabbtanulok szadmara, hogy a tanéarszakok
nemcsak a tandri hivatds gyakorlasara készitenek fel, hanem érdekes munkahelyek
széles spektrumat teszik elérhetévé. A diszciplinaris szakok mellett a tanarszakok nem
adnak kevesebb szakmai ismeretet, ezért a tudomanyos palya, a kutatoi hivatas a tanarok
el6tt is nyitva all.
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- Uj szakok akkreditici6ja a természettudomanyos képzési teriileten
Mérnéktandrképzés a Villamosmérnok és a Vegyészmérnék szakokhoz kapcsolédoan
Villamosmérnok, illetve Vegyészmérnok alap-, illetve mester diplomaval rendelkezok
szamara tervezziik elinditani a kétéves mérnoktanar-képzést. A szakképzési centrumok
iskoldinak szakember igényérdl hosszutavon tudunk igy gondoskodni, valamint az
alapdiplomaval rendelkez6 mérnokoknek tjabb perspektivat tudunk nyujtani. Ipari
partnereink részérdl hatalmas igény mutatkozik a mérndktanar képzésre, ami azt
mutatja, hogy a képzés levelez6 formaban is sikeres tudna lenni.

Angol nyelvii képzések

A Kar szadmara az angol nyelvii képzéseket stratégiai jelentdséglinek tekintem. A magyarorszagi
demografiai feltételek romlasaval a kiilfoldi hallgatok oktatdsa alapvetd fontossagu, mert
jelentdsen hozzajarulhat a Kar finanszirozasahoz és emeli a karon folyo képzések nemzetkozi
elismertségét, presztizsét.

Az elmult évek tapasztalatai megmutattak, hogy a TTK képzési programjai versenyképesek a
vilagpiacon. A mérndkszakok mellett a természettudomanyos szakjainkra is jelentds érdeklddés
mutatkozik kilfoldr6l, a kozel-keleti, azsiai, és afrikai orszagok mellett a volt szovjet
tagkoztarsasagokbol is egyre tobb hallgatd ¢érkezik hozzank. A TTK tovabbi
,hemzetkoziesitése” hosszutava névekedést biztosithat a Kar hallgatoi 1étszamanak, erdsitheti
a doktori iskoldk és tudomdnyos miithelyek utdnpodtlasat, és stabilizalhatja a Kar pénziigyi
helyzetét.

Lehetségesnek tartom elérni, hogy a TTK hallgatoi 1étszamanak, a jelenlegi ~23% helyett, akar
a 35-40%-at a nemzetkdozi hallgatok adjak, a magyar hallgatok szamanak szintentartasa mellett.
Ehhez elvégezziik a TTK minden diszciplinaris alap- és mesterszakjanak angol nyelven torténd
akkreditaciojat és meghirdetését a Stipendium Hungaricum program keretében is. Az angol
nyelvi alapszakok nemzetk6zi versenyképességének novelésére biztositjuk a mesterszakokon
¢s a doktori iskolakban torténd tovabbtanulas lehetdségét.

- Kiilfoldi hallgatokat tipikusan az alapszakjainkra tudunk vonzani. Tapasztalataink
alapjan a BSc diploma megszerzését kovetden MSc szintli képzésre nem maradnak
nalunk a kiilfo1di hallgatok, sokkal inkabb nyugat-europai, vagy tengerentuli egyetemek
MSc programjaira palyaznak. Ahhoz, hogy nemzetkdzi szinten versenyképessé tegylik
mesterszakjainkat, a kiilfoldi egyetemekkel torténd egyiittmiikddés erdsitését tartom
elsddlegesnek, amelyek keretében lehetdség nyilna kettds diplomat add képzések
inditasara. Erre irdnyul6 probalkozasaink mar vannak, ezekkel tovabb kell 1épniink a
kovetkez6 idészakban.

- Fontosnak tartom, hogy infrastrukturalis fejlesztésekkel és a kivalosagra épiild
kaderpolitikaval minél el6bb biztositsuk az angol nyelvii alap- és mesterszakok
nemzetkdzi akkreditaciojanak, a EuroBachelor és a EuroMaster szint elérésének
felteteleit.

- Ahhoz, hogy a magyar és angol nyelvii képzést fenntarthaté modon tudjon miikddni,

sziikségesnek tartom az oktatasi terhek optimalizalasat. Ennek egyik eszkdze, hogy a
mesterképzésben, legalabb a specializaciok keretében a magyar hallgatok is angol
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nyelven hallgassak az oraik egy részét, amit igy a kiilfoldi hallgatokkal 6sszevontan
lehetne megtartani. A magyar hallgatok felkészitéséhez a TTK Nyelvtanari
Csoportjanak segitségével mar az alapszakokon egy-két angol nyelvii szakmai targy
bevezetését szeretném kezdeményezni.

- A kulfoldi hallgatok hatékony tdmogatasara sziikségesnek latom a TTK Tanulmanyi
Osztalyan az angol nyelvii ligyintézés fejlesztését, valamint a kari honlapon a kiilfoldi
hallgatoknak szo6l6 angol nyelvii oldalak jelentds bdvitését, informativabba tételét.

- A TTK nemzetkdziesités-i terveinek mar rovidtavon jelentds 16kést adhat a Debreceni
Egyetemnek a Paks II bdvitésben vallalt szerepe és a Rossatom vallalattal kotott
megallapodasok megvaldsitasa. A TTK Fizikai ¢s Kémiai Intézete a Paksi Atomerdmi
megépiilése Ota szoros kutatasi €s oktatdsi kapcsolatokat apol a magyar atomenergetikai
iparral és kutatointézetekkel. A magfizika, reaktorfizika, nuklearis technika, és
radiokémia teriiletén felhalmozott tudasbézis hasznosithat6 a tervezett Atomenergetikai
Mérnoki Kar képzési programjaiban magyar és angol nyelven is.

- Foldrajzi helyzetiinknél fogva komoly lehetdségek rejlenek abban, hogy a TTK a
természet- és miiszaki tudomanyok teriiletén a Karpat-medence, vagy akar a Visegradi
informalis, féleg egyéni kutatasi egylittmiikodésekre és hallgatéi mobilitasra épiild
kapcsolatokat magasabb szintre tervezzikk emelni intézményi kapcsolatok
kialakitasaval, hataron atnyalo egylittmiikddési palyazatok beadéasaval, és kozos
képzések inditasdval hataron tali magyar egyetemekkel.

Az oktatasi fejlesztések keretében fontosnak tartom, hogy egy szak akkreditacidja, illetve
felvételre torténd hirdetése eldtt koriltekintéen elemezni kell, hogy rendelkezésre all-e a
sziikséges oktatdi €s infrastrukturalis kapacitas, kapacitas hidny esetén megoldhatok-e a
sziikséges fejlesztések, €s rentabilisan milkddtetheté-e a képzés (nem igényel-e példaul
tulsdgosan sok atoktatast mas karokrol).

3.3 Beiskolazasi és disszeminacios tevékenység

Az elmult években a TTK hatalmas erdforrasokat mozgositott a beiskolazas ¢és a
tudomanynépszerlsités, a disszeminaci6 teriiletén. Ezt a munkat az eldttiink all6 1dészakban
folytatnunk kell ahhoz, hogy hallgatoi 1étszamunkat meg tudjuk tartani és a legjobb diakokat
meg tudjuk nyerni a Kar szakjai szamara.

a) A mar hagyomanyossa valt, kozépiskolasoknak szol6 TTK Nyari Tabor, a DEXPO-hoz
kapcsolodo iTT Kutathatsz Természettudomanyos és Miiszaki Fesztival, a Dudlis
Képzési Informacios Nap, valamint a tanarokat megszolitd Természettudomanyos
Targyakat Oktato Kozépiskolai Tandrok Foruma rendezvényeinket tovabb kell
folytatnunk. Ugyanakkor erdsiteniink kell a rendezvényeket kovetd kapcsolattartast
mind a didkokkal, mind a tandrokkal, hogy elkotelezetté tegyiik 6ket a TTK felé.

A Kutatd Diak mozgalom, az OTDK Kozépiskolai Tagozata, valamint a Hatvani Istvan
Szakkollégium megfeleld keretet biztositanak arra, hogy didkok részt vegyenek kutatési
projektekben, illetve bekapcsolodjanak egyetemi foglalkozasokba.
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Tovabb kell bdviteni annak lehetdségét, hogy kozépiskolai tanarokat vonjunk be a
tanarszakos hallgatoink képzésébe, vagy a diszciplinaris szakokon a felzarkdztato
kurzusok megtartasaba, ezzel is erdsitve veliik a kapcsolatot.

Az emeltszinti érettségi  felvételi kovetelményként tortént bevezetésének
kovetkezményeként 2020-ban szamottevéen csokkent a TTK-ra felvett hallgatok
szama. A negativ tendencidk ellensulyozasara a karon érettségi felkészité programokat
inditottunk, amelynek online verzidjaval Debrecenen kiviili kozépiskoldk didkjait is
sikerlilt megszolitanunk. A programot 2021 nyaran az altalanos felvételi eljaras
lezarasaval értékelni kell. Egy online kérddiv segitségével felmérjiik a didkok
véleményét, értékeljiik az oktatdi tapasztalatokat, majd dontiink a program
folytatasanak modjardl, hatékonysaganak emelésérol.

b) A rendszeres iskolalatogatasokkal és partneri, egyiittmiikodési megallapodasok
kotésével szorosabbra kell fliznlink a kapcsolatot a kozépiskoldkkal. A gyakori
megjelenéssel, a felvételi id0szakon tuli specidlis ordk tartasaval erdsiteniink kell a
pozicidnkat az iskoldkban a tobbi felsGoktatasi intézménnyel szemben.

c) Debrecenben meg kell ragadnunk minden lehet6séget arra, hogy a fiatalok altal kedvelt
helyszineken, példaul a Nagyerdei Viztoronyban és az Agoéra Tudomdnyos
Elménykézpontban tudoményos ismeretterjeszté eléadasokkal hivjuk fel magunkra a
figyelmet, ezzel erésitsik a TTK ,brand”-et, mint a kutatas-fejlesztés-innovacio
fellegvarat. Ehhez kapcsolodoan a Kutatok éjszakajan torténd hatékony Kari
részvételhez sziikségesnek tartom fejleszteni tanszékeink, intézeteink megjelenésének
kari koordinacigjat.

3.3 Kutatas-fejlesztés-innovacio

A karon folyé mindségi oktatdbmunka alapjat, kiilondsen a mesterképzés szakjain és a doktori
iskolakban, a Kar intézeteiben végzett vilagszinvonali kutatd-fejleszté és innovacios
tevékenység jelenti. Ennek folyamatos erdsitése a Kar hosszl tavu stabilitasanak alapja.

a) Felel6s kaderpolitikat kell folytatnunk, ahol 0sztondzziik és segitjiik a fiatalokat az
elottiik all6 tudomanyos fokozat megszerzésére, majd pedig tdmogatnunk kell mieldbbi
eldléptetésiiket. A Kar szdmara elsddleges prioritasu kell legyen a Doktori Iskolak
megfelelé szamu torzstagjanak hosszu tavi utanpotlasa, ami csak eldrelato tervezéssel,
a tehetséges fiatalok hatékony tdimogatasaval érhetd el.

b) A Kar kivaloan szerepelt a kozelmult nagy GINOP palyazatain, 2020 6szén pedig tobb
kutatocsoportunk  kapott  meghivast  Nemzeti  Laboratérium  palyazatok
konzorciumaiban torténd részvételre. Az intézeteink kozotti kommunikécid és
egyiittmiikodés erdsitésével célszerii felkésziilni a tobb tudomanyteriilet 6sszehangolt
eréfeszitéseivel megvalosithato, jovébeni kutatasi projektekre. A Kar intézetei kdzotti
egyiittmitkodések kialakitasat segiti a Tudomadny Napja a TTK-n rendezvény, amelyet a
Kar 70 éves jubileumdhoz kapcsoloddan 2019 0szén inditottunk el. A koronavirus
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jarvany miatt az eseményt 2020-ban nem tudtuk megrendezni, de a dékani ciklusban
tervezziik a rendezvény folytatdsat hagyomanyteremto jelleggel.

c) A Kar méretéhez, hazai és nemzetkdzi tudomanyos stlyahoz képest, igy gondolom,
nem teljesitett aranyosan jol az egyéni kivalosagi palyazatokon, mint példaul az MTA
Lendiilet projektjei, vagy az ERC 0sztondijai. Tamogatnunk kell a Kar oktatoit, kutatoit
abban, hogy a palyajuk aktudlis szakaszdnak megfeleld felhivasokra minél nagyobb
szamban nyujtsanak be projekt tervet. Azokon a felhivasokon, ahol a befogadd
intézmény altal nygjtott plusz tdmogatds mértékét is értékelik, pontozzak (példaul a
Lendiilet), a Kar probalja keresni a lehetdséget, hogy hozzajaruljon a befogad6 intézet
altal a palyazatban vallalt timogatasi csomaghoz. Ezzel is noveljiik palyazoink esélyét
a sikerre. Amennyiben a Kar koltségvetése lehetové teszi, kezdeményezni szeretném
egy olyan premizald rendszer kialakitasat, amely kutatasi timogatast ad a Kar azon
munkatarsanak, akinek ERC palyazata taljut az els6 megmérettetésen, de végiil nem
részesiil finanszirozasban.

d) Szorgalmazni szeretném, hogy a TTK azon kutatdoi kozosségeivel, amelynek
munkatérsai kiemelkedden szerepelnek az egyéni kivalosagi palyazatokon (Lendiilet,
Elvonal, ELKH kutatocsoport, ...) a Kar hozzon létre kivalosagi kozponto(ka)t,
amelyek Europai Unios forrasokra hatékonyabban palyazhatnak.

e) Szorgalmazni szeretném, hogy a dékani ciklusban erdsitsik a Kar K+F+I
tevékenységének ipari bedgyazottsigat. A TTK 2020-ban nagyon jol szerepelt a
Kooperativ Doktori Program (KDP) felhivasan, a Debreceni Egyetem 22 nyertes
palyazata koziil 16 a TTK doktori iskolaibol keriilt benyujtasra. Ez az eredmény is jol
mutatja, hogy az alapkutatds mellett lehetséges eredményeink ipari hasznositasa is.
Amennyiben a KDP ismét meghirdetésre keriil, kezdeményezni fogok egy workshopot
a Kar ipari partnereinek és doktori iskolainak részvételével a kapcsolatfelvétel
segitésere.

3.4 Hallgatok tamogatasa

A TTK vezetésének hagyomanyosan nagyon jo a kapcsolata a hallgatokkal és a hallgatoi
onkormanyzattal. Az elmult években valddi partneri viszonyt sikeriilt kialakitani, ahol a
hallgatok felelésen vesznek részt a kari dontéshozatalban, véleményiikkel, javaslataikkal
épitden jarulnak hozz4 minden hallgatdkat érint6 probléma megoldasidhoz.

a) Nagyon fontosnak tartom a tovabbiakban is, hogy a Kari Tanacs iiléseit megel6zden a
hallgat6i frakciot kiilon tajékoztassuk és megvitassuk javaslataikat. fgy a Kari Tanacs
elé mar olyan anyagok keriilhetnek, amelyek figyelembe veszik a hallgatok
szempontjait.

b) Az elmult években mar hagyomannya valt, hogy a TTK-n minden szemeszter végén a
hallgatok anonim moddon, neptun kérddiv kitoltésével véleményt mondanak az
oktatoikrol. Sziikségesnek tartom a rendszer kiterjesztését a Tanulmanyi Osztaly
munkajanak értékelésére is. Javitanunk kell a felmérések eredményeinek feldolgozasat
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¢s nyomon kell kovetniink a tantisdgok levonasanak folyamatat a Kar intézeteiben,
amelybe sziikségesnek tartom bevonni a hallgatokat is.

c) Nagyon fontosnak tartom a golyatabort, ami oOriasi segitséget jelent a hallgatoknak az
egyetemi ¢€letbe torténd beilleszkedéshez €és tanulményaik elkezdéséhez. A tanév
id6beosztasat a hallgatdéi onkormdanyzattal 0sszehangoltan sziikséges elkésziteniink,
hogy az els6éves hallgatdink ki tudjak hasznalni a golyatabor lehetdségeit.

d) A Karon sajnos magas a lemorzsolodo hallgatok aranya. Tapasztalataink szerint ezt
sokszor egyszerlien az okozza, hogy a hallgato nem latja 4t az egyetemi képzés
rendszerét, ezért nem tudja magat, a tanulmdnyait, az ¢életét megfelelé moddon
megszervezni. A hallgatok tamogatasara tobb szakunkon bevezettiink egy orientacios
kurzust, amit az els6 félévben kotelezé latogatni. A heti egyoras foglalkozas keretében
a hallgatok részletes képet kapnak az egyetemrol, a karrél, az elektronikus tanulmanyi
rendszer hasznalatarol, a TVSZ-rol, a Tanulmanyi ligyintézés, targyfelvétel és vizsgazas
menetérol, és kérdéseikkel, problémaikkal kotetlen formaban fordulhatnak a targy
felelos oktatojahoz. Az eddigi tapasztalatok alapjan érdemes a programot tovabbi
szakokra is kiterjeszteni mind a magyar mind az angol nyelvii képzésben.

e) Hallgatoink tanulméanyi eldmenetelének segitésére egy TAMOP projekt keretében
mentor-tutor rendszert vezettiink be a TTK-n. Az eddigi tapasztalatok nagyon jok, a
mentorok és tutorok mind az O6rai tananyagok d4tadasaban, mind a tehetségek
felkarolasaban komoly sikereket értek el, ezért torekedniink kell a rendszer tovabbi
miikddtetésére a projekt vége utan is.

f) A hallgatoink egyetem utani elhelyezkedésének tamogatasara az Gsszel megrendezett
TTK Szakmai Nap rendezvényén tovabb kell erdsiteniink az ,,allasborze” jelleget. Tobb
vallalat megnyerésével, teret adva standoknal a személyes kapcsolatfelvételre is,
segiteniink Kell a hallgatoinkat abban, hogy a diploma atvételekor mar biztos allassal
rendelkezzenek.

g) Fontosnak tartom az egyiittmiikddést a TTK Hallgatéi Onkormanyzataval abban is,
hogy a hallgatoi €let hagyomanyos eseményeit, mint a golyabal ¢s a TTK végzds bal,
mélté modon lehessen minden évben megrendezni.

3.5 Infrastrukturalis fejlesztések

A kari oktatdsi és kutatasi infrastruktura jelentds mértékben elavult, ezek fejlesztése a
kovetkez6 id6szak egyik kiemelt feladata kell legyen.

a) A TTK épiileteinek modernizacioja
A TTK tobb intézete olyan régi épiiletben miikodik, amelyek kozmiivei elhasznalodtak,
¢€s az épiilet irodainak, laboratoriumainak, tantermeinek, eldaddotermeinek, kiszolgalo
helyiségeinek technoldgiai szinvonala mara mar egyaltalan nem tudja kielégiteni a
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b)

mindségi oktatas €s kutatas igényeit. Kiemelt célunk, hogy az egyetem vezetésével
egyiittmikodve forrasokat talaljunk a Kar elavult épiileteinek modernizaciojara.

A Kémiai Epiilet feltjitisa varhatéan 2021. nyaran elkezdédik, a munka jelenleg a
tervezési szakaszban van. A rendelkezésre 4llo koltségvetés elegendd az épiilet
belséjének teljeskorii modernizacidjara. Nagyon fontos feladatunk, hogy a felujitas
id6tartama alatt is megfelel6 szinvonalu képzést biztositsunk hallgatdink szamara, ami
a kieso tantermek és laboratoriumok potlasa miatt csak kari dsszefogéssal oldhatdo meg.

Az Egyetem téri campuson a Kémiai Epiilet mellett a TTK Okolégiai Epiiletének teljes
kiilsd-belso felujitasa is sziikséges volna.

A Bem téri campus, a jelentds tdvolsag miatt, nem tud profitalni sem az Egyetem téri,
sem a Kassai Uti campuson megvaldosul6 fejlesztésekbdl, oktatasi és hallgatoi terekbdl.
Sziikséges a Bem téri Miszaki-Fizikai campus erdsebb integracidja az egyetem
szervezetébe, oktatdi és hallgatdi vérkeringésébe. Ahhoz, hogy ndvelni tudjuk a
villamosmérnok és fizikus hallgatok szamat, el tudjunk inditani (j szakokat, fel tudjuk
futtatni a nuklearis fizika és medicina, valamint az anyagmérnok képzést és kutatast,
elengedhetetlen a Bem téri éplilet modernizélésa.

Oktatoi és kutatoi laboratoriumok feldjitasa

A Kar természettudomanyos ¢és mérndkszakjain folyd gyakorlatigényes képzések
megfeleld szinvonaldnak  biztositasdhoz alapvetd fontossdgi a  hallgatoi
laboratoriumaink fejlesztése. A tovabbiakban is torekedniink kell arra, hogy a palyazati
forrasok felhasznaldséaval, €s a kari felajitasi keret segitségével fokozatosan fejlesztési
beruhdzasokat valdsitsunk meg.

Mérnokszakjainkon a piacképes gyakorlati tudas atadasat a Kar kiterjedt vallalati
kapcsolati halojaval tudjuk garantalni. Arra kell torekedniink, hogy a kihelyezett
tanszékeket miikodtetd, valamint a dualis képzésben részt vevd vallalatokon keresztiil
piaci szereploket is bevonjunk a fejlesztések finanszirozasaba. Kiilondsen a mérnok- és
technolodgiai képzésekben szorgalmazni kell az tgynevezett vallalati laboratoriumok
kialakitasat, ahol egy-egy partnervallalat tamogatasaval torténik meg a laboratorium
kialakitasa, felszerelése miiszerekkel, de akar a laborfoglalkozasok tartasa is.

3.6 Kari mikodés

a)

b)

A Kar vezetésének szerkezetét, azaz a vezetdi feladatok oktatasi, gazdasagi, kutatési-
palyazati, és kiilsé kapcsolati teriiletekre torténd bontasat hatékonynak tartom és a
kovetkezd dékani ciklusban is szeretném megtartani. Fontosnak gondolom a Kar hat
intézete kozotti paritasos rendszert, azaz igyekezni fogok, hogy az egyes feladatkorokért
felelos dékanhelyettesek €s dékani tanacsadok a Kar kiilonb6zo intézeteibdl keriiljenek
Ki.

A Kar oktatoinak és dolgozdinak a Kar vezetéséhez vald viszonyat jelentdsen
befolyasolja az, hogy a Dékani Hivatalban (DH) milyen {ligyintézéssel szembesiilnek.
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Az ligyintézés hatékonysaganak és szakszeriségének novelésével tovabb szeretném
erdsiteni a DH szolgaltato és tamogato jellegét.

c) Elkezdtik a Kar és szervezeti egységeink honlapjainak megujitasat, az egységes
honlapok szintjéig. A fejlesztések varhatoan 2021 végére lezarulnak, de az angol nyelvii
verziok kidolgozasa tovabbi id6t fog igényelni. Fontosnak tartom, hogy a legmodernebb
infokommunikacios eszkdzok, web-es technologidk integralasaval a kari honlap
technologiai alapjai folyamatos frissitésre keriiljenek. Ez a fejlesztés lehetové teszi azt

crer

kommunikéciojat webes technologidk alkalmazasaval hatékonyabba tegyiik.

d) A TTK 2024-ben alapitasanak 75 éves jubileumat iinnepli. Igyekezniink kell, hogy a
hallgatok és oktatok bevonasaval mélté mddon linnepeljiik meg a jeles évfordulot.

Debrecen, 2021. marcius 20. Kun Ferenc
egyetemi tanar
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